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!ǳǘƘƻǊ 

b{² {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ƭƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ϭ b{² {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ нлмсΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 

ϭ b{² {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ нлмсΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻǇȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΣ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŦǊŜŜƭȅ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ŀǧǊƛōǳǘŜ b{² {9{ ŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻǇȅΣ  ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ b{² {9{ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{² {9{ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻΥ 

¶ ŎƘŀǊƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΤ 

¶ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΤ 

¶ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ ƻǊ 

¶ ǳǎŜ ŀƴȅ ǘǊŀŘŜ ƳŀǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ b{² {9{ ŎǊŜǎǘ ƻǊ ƭƻƎƻΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 

b{² {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

th .ƻȄ смнс 

[ŜǾŜƭ сΣ с-у wŜƎŜƴǘ {ǘ 

²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ b{² нрлл 

t όлнύ пнрм сммм 

C όлнύ пнрм спту 

ǿǿǿΦǎŜǎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ 

 

 
 

CƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜƭǇ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ƅƻƻŘΣ ǎǘƻǊƳ ƻǊ ǘǎǳƴŀƳƛ Ŏŀƭƭ мон рлл ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜΦ 

CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǳƴŘŜǊ Ψ{ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ¢ŜƭǎǘǊŀ ²ƘƛǘŜ tŀƎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

 

CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ b{² {9{Σ ǎǘƻǊƳΣ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƛƴƎ мулл нлм лллΦ CƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŜǎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳΦ CƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ 

ŀōƻǳǘ b{² {9{ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ b{² {9{ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦ ŎƻƳκb{²Φ{9{ύΦ 

 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦǎŜǎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳκŀōƻǳǘκŀƴƴǳŀƭ-ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

 ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκb{²Φ{9{ 

 ǿǿǿΦǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκb{²{9{ 

 ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳǎŜǊκb{²{9{ 

http://www.facebook.com/NSW.SES
http://www.twitter.com/NSWSES
http://www.youtube.com/user/NSWSES
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лм - ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ wŜǾƛŜǿ  
 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ b{² {9{ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ b{²Φ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ IƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ олл ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¦ƴƛǘΣ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ   

aǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ²ƻǊƪ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлмр 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ [ƻǿ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōǳǎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ YǳǊƴŜƭƭ ǘƻǊƴŀŘƻΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΤ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ [ƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƳŀƧƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛƴ WǳƴŜΦ hǾŜǊ оммΣллл ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ орΣтпф ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻŀŘ ŎǊŀǎƘ ǊŜǎŎǳŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΣ ƭŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ŎǝƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘƻ Řŀƛƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ b{² {9{ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ  L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ   

 

 

 

 

DǊŜƎ bŜǿǘƻƴ 

!ŎǝƴƎ b{² {9{ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  
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лн - b{² {9{ /ƘŀǊǘŜǊ  

²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜ 

bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ όb{² {9{ύ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфрр ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 

²Ŝǎǘ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ b{²ύΦ ¢ƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƅƻƻŘ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊƳ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ b{² {9{ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘǎǳƴŀƳƛΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊƻƭŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-

ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻũŜǊǎΦ Lƴ нлмрΣ b{² {9{ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ слǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ b{²Φ  

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрτмсΣ b{² {9{ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

уΣсру ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ  

оуф ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ C¢9 ƻŦ опсΦу ŀƎŜƴŎȅΣ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ǊƻƭŜǎύΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ нпр 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ¦ƴƛǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ƭŜŘ ōȅ ŀ ¦ƴƛǘ ƻǊ [ƻŎŀƭ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ b{² {9{ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ hƊŜƴ 

ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴ b{²Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ-ŎǊŀǎƘ ǊŜǎŎǳŜ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ 

ƴŜŜŘǎΦ 

 

b{² {9{ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ мт wŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

wŜƎƛƻƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ wŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ wŜƎƛƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ 

ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ¦ƴƛǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

wŜƎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ǘƻ ŬǾŜ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ b{² {9{ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘǎ мт wŜƎƛƻƴǎ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ƻŦ  wŜƎƛƻƴǎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴǎ ²ŜǎǘΦ  

 

 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ  wŜƎƛƻƴǎ 9ŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƭŀǊŜƴŎŜ 

bŀƳōǳŎŎŀΣ IǳƴǘŜǊΣ LƭƭŀǿŀǊǊŀ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘΣ aƛŘ bƻǊǘƘ 

/ƻŀǎǘΣ wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ǿŜŜŘΣ {ȅŘƴŜȅ bƻǊǘƘŜǊƴΣ {ȅŘƴŜȅ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅ ²ŜǎǘŜǊƴΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ b{² 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 

ƻŦ wŜƎƛƻƴǎ ²Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŜǎǘΣ CŀǊ ²ŜǎǘΣ 

[ŀŎƘƭŀƴΣ aŀŎǉǳŀǊƛŜΣ aǳǊǊŀȅΣ aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜΣ bŀƳƻƛΣ 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 

ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƛƴƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ b{² ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǳƴ-ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΣ 

ƳŀƧƻǊ ƛƴƭŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀΣ 5ǳōōƻ ŀƴŘ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀƭǇƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿȅ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ мт wŜƎƛƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǊƳ ƻŦ 

b{² {9{Σ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 

b{² ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŦƻǊ сл ȅŜŀǊǎΦ  

 

b{² {9{ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ LƭƭŀǿŀǊǊŀ wŜƎƛƻƴ ƻŦ b{²Σ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Σ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

 

²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ 

b{² {9{ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ 

ŦƻǊ ƅƻƻŘǎΣ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мфуфΦ 

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ b{² {9{ 

ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƅƻƻŘǎΣ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ǘǎǳƴŀƳƛΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜǎŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴ b{²Φ 

 

!ƭƭ b{² {9{ ¦ƴƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ  ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

b{² {9{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ-ǎƪƛƭƭŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳΦ 9ŀŎƘ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳƛȄ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 
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ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƅƻƻŘΣ 

ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛΣ b{² {9{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǊŜǎŎǳŜΣ ǊƻŀŘ-ŎǊŀǎƘ ǊŜǎŎǳŜΣ ŘǊƛǾŜǊ ǊŜǾƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭǇƛƴŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΦ b{² {9{ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘǎ ƻǘƘŜǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ b{² 

tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ b{²Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊǎ  

{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмс  5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ DǊŜƎ 

bŜǿǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ b{² {9{ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

!ŘŀƳ 5ŜƴǘΦ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ϧ [ŜƎŀƭ /ƘŀƴƎŜ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

b{² {9{ ƛǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ !Ŏǘ мфуфΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŎǘΥ 

όмύ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ 

όŀŀύ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘǎΣ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛǎΣ 

όŀύ  ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƅƻƻŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƅƻƻŘ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎύ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

όōύ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

όŎύ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘǎǳƴŀƳƛǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

όŘύ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ     

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ƭŀǿŦǳƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 

όŜύ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘΣ ōȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ {9{ ǳƴƛǘǎΣ ǊŜǎŎǳŜ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŜǎŎǳŜ .ƻŀǊŘΣ 

όŦύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мфуфΣ 

όƎύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ b{² 

tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜΣ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ b{²Σ ǘƘŜ b{² wǳǊŀƭ 

CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǘƘŜ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ b{² ƛƴ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 

όƘύ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ       

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

όƛύ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǘ ōȅ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ !ŎǘΣ ƻǊ ōȅ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

όнύ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ 

ǘƻ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мфуф ŀƴŘΣ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ !ŎǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ !Ŏǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ !Ŏǘǎ ƻǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмр-мсΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ b{² {9{ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
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¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ hŶŎŜǊǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмсΥ 

DǊŜƎ bŜǿǘƻƴ   

!ŎǝƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ                                                                                                             

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !ǊǘǎΤ DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΤ 
DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

aŀǊƪ aƻǊǊƻǿΣ Wt 

!ŎǝƴƎ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ tƻƭƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
{Ŏƻǧ .ǊƛŘƎŜƳŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΤ CŜƭƭƻǿ /t! !ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ CŜƭƭƻǿ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
/ƘŀǊƭŜǎ 9ƳŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ
/Lh 
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΤ aŀǎǘŜǊǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŀǿΤ aŀǎǘŜǊǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 
{Ŏƻǧ IŀƴŎƪŜƭ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜƎƛƻƴǎ ²Ŝǎǘ  
9{a  

 

 
WǳƭƛŜ IŀǘŜƭȅΣ /t! 

5ƛǊŜŎǘƻǊ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ/Ch  
.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ όaŀƧƻǊ ƛƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎύΤ DǊŀŘǳŀǘŜ  
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜΤ 
DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ 
 

bƛŎƻƭŜ IƻƎŀƴ  

!ŎǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
DǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ 5ƛǇƭƻƳŀ 

.ǳǎƛƴŜǎǎΤ  /ŜǊǘ L± CǊƻƴǘƭƛƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ  

!ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ς ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΤ  /ŜǊǘ L± tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜǊǘ L± 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ 5ƛǇƭƻƳŀ /ŀƭƭ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŜǊǘ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

 

YŀǘƘƭŜŜƴ LŀŎǳǊǘƻΣ D!L/5 

5ƛǊŜŎǘƻǊ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΤ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όaŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ {ŎƛŜƴŎŜύΤ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ ²ƻǊƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅΤ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ L± ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ   
 

YŀȅƭŜƴŜ WƻƴŜǎΣ Wt  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜƎƛƻƴǎ 9ŀǎǘ 

5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

wŜƎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмсΥ  

лп - b{² {9{ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  



                                                                                                                                                                                                     мл 

 

h
Ǌ
Ǝ
ŀ
ƴ
ƛ
ǎ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
ŀ
ƭ
 
/
Ƙ
ŀ
Ǌ
ǘ
 
ό
ŀ
ǎ
 
ŀ
ǘ
 
о
л
 
W
ǳ
ƴ
Ŝ
 
н
л
м
с
ύ
 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                     мм 

 

b{² {9{ wŜƎƛƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ  

 

 

/ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ 

тф /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ .ŀǘƘǳǊǎǘ нтфр 
tƘƻƴŜ лн сооп уррр 
CŀȄ лн сооп урлм 

aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜ 

нлс CŜǊƴƭŜƛƎƘ wƻŀŘΣ ²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀ нсрл 
tƘƻƴŜ лн сфон фмфф 
CŀȄ лн сфон фмфл 

/ƭŀǊŜƴŎŜ bŀƳōǳŎŎŀ 

нс LƴŘǳƴŀ {ǘǊŜŜǘΣ {ƻǳǘƘ DǊŀƊƻƴ нпсл 
tƘƻƴŜ лн сспм сфлл 
CŀȄ лн сспм сфмл 

bŀƳƻƛ 

th .ƻȄ псрΣ DǳƴƴŜŘŀƘ ноул 
ну .ƻǊǘƘƛǎǘƭŜ wƻŀŘΣ DǳƴƴŜŘŀƘ ноул 
tƘƻƴŜ лн стпл нолл 
CŀȄ лн стпл нооо 

CŀǊ ²Ŝǎǘ 

th .ƻȄ нппΣ /ƻōŀǊ нуор 
р .ǊŀŘƭŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻōŀǊ нуор 
tƘƻƴŜ лн сутф тмлл 
CŀȄ лн сутф тммл 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 

пму CǊƻƳŜ {ǘǊŜŜǘΣ aƻǊŜŜ нплл 
tƘƻƴŜ лн стрт нфрл 
CŀȄ лн стрт нфтл 

IǳƴǘŜǊ 

тн ¢ǳǊǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ aŜǜƻǊŘ ноно 
tƘƻƴŜ лн пфом оннн 
CŀȄ лн пфом онлл 

wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ǿŜŜŘ 

th .ƻȄ плппΣ DƻƻƴŜƭƭŀōŀƘ нпул 
т [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 5ǊƛǾŜΣ DƻƻƴŜƭƭŀōŀƘ нпул 
tƘƻƴŜ лн сснр ттлл 
CŀȄ лн сснр ттмм 

LƭƭŀǿŀǊǊŀ-{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ 

th .ƻȄ мпслΣ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ нрлл 
ннςон aŀǎǘŜǊǎ wƻŀŘΣ /ƻƴƛǎǘƻƴ нрлл 
tƘƻƴŜ лн пнрм мнлл 
CŀȄ лн пнрм мнлн 

{ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

рсςру YƴƻȄ {ǘǊŜŜǘΣ DƻǳƭōǳǊƴ нрул 
tƘƻƴŜ лн пуну рррр 
CŀȄ лн пуну рррл 

[ŀŎƘƭŀƴ 

рр aŀǧƘŜǿǎ {ǘǊŜŜǘΣ tŀǊƪŜǎ нутл 
tƘƻƴŜ лн сусо умлл 
CŀȄ лн сусо умоф 

{ȅŘƴŜȅ bƻǊǘƘŜǊƴ 

th .ƻȄ фмΣ IƻǊƴǎōȅ мсол 
/ƴǊ [ŜƻƴŀǊŘ ŀƴŘ IƻǊƴǎōȅ {ǘǊŜŜǘǎΣ IƻǊƴǎōȅ нлтт 
tƘƻƴŜ лн ффут оллл 
CŀȄ лн ффут олол 

aŀŎǉǳŀǊƛŜ 

мсл .ǳƭǘƧŜ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳōōƻ нуол 
tƘƻƴŜ лн суун нннн 
CŀȄ лн сууп нуру 

{ȅŘƴŜȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

th .ƻȄ aрпΣ aŀƴŀƘŀƴ ннлл 
¦ƴƛǘ пΣ мрл /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ wƻŀŘΣ .ŀƴƪǎǘƻǿƴ ннлл 
tƘƻƴŜ лн фтсс фллл 
CŀȄ лн фтсс флсл 

aƛŘ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ 

мп !ǊƪǿǊƛƎƘǘ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ ¢ŀǊŜŜ нпол 
tƘƻƴŜ лн срфн рулл 
CŀȄ лн срфн рулу 

{ȅŘƴŜȅ ²ŜǎǘŜǊƴ 

¦ƴƛǘ оΣ т {ǘ WŀƳŜǎ tƭŀŎŜΣ {ŜǾŜƴ Iƛƭƭǎ нмпт 
tƘƻƴŜ лн уумм ттлл 
CŀȄ лн фстп тмом 

aǳǊǊŀȅ 

th .ƻȄ рноΣ [ŀǾƛƴƎǘƻƴ нспм 
нр /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ [ŀǾƛƴƎǘƻƴ нспм 
tƘƻƴŜ лн слру ролл 
CŀȄ лн слру ронл 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
уΥолŀƳ - пΥолǇƳ 
aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ 



                                                                                                                                                                                                     мн 

 

b{² {9{ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ  

th .ƻȄ смнс  

[ŜǾŜƭ сΣ с-у wŜƎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ 

²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ b{² нрлл 

tƘƻƴŜ лн пнрм сммм 

CŀȄ лн пнрм срлл 

ǿǿǿΦǎŜǎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ 
 
hŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ  уΥолŀƳ - пΥолǇƳ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 

 

 

 

CƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ƅƻƻŘǎΣ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ Ŏŀƭƭ  

мон рллΦ 

 

CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǳƴŘŜǊ Ψ{ǘŀǘŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜΩ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ¢ŜƭǎǘǊŀ 

²ƘƛǘŜ tŀƎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ  

 

CƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ b{² {9{Σ ǎǘƻǊƳΣ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ǘǎǳπ

ƴŀƳƛ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƛƴƎ мулл нлм лллΦ  CƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ b{² {9{ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ b{² {9{ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

b{²Φ{9{ύΦ  

 ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκb{²Φ{9{ 

 ǿǿǿΦǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκb{²{9{ 

 ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳǎŜǊκb{²{9{ 

http://www.ses.nsw.gov.au
http://www.facebook.com/NSW.SES
http://www.twitter.com/NSWSES
http://www.youtube.com/user/NSWSES


                                                                                                                                                                                                     мо 

 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ b{² {9{ ¦ƴƛǘǎ  

 

/ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ 

/ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ IŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎ 
.ŀǘƘǳǊǎǘ 
.ƭŀȅƴŜȅ 
.ǳǊǊŀƎŀ 
/ŀƴƻǿƛƴŘǊŀ 
9ǳƎƻǿǊŀ 
[ƛǘƘƎƻǿ 
aƻƭƻƴƎ 
hōŜǊƻƴ 
hǊŀƴƎŜ /ƛǘȅ 
tƻǊǘƭŀƴŘ 
{ƻŦŀƭŀ 
 

/ƭŀǊŜƴŎŜ-bŀƳōǳŎŎŀ 

/ƭŀǊŜƴŎŜ-bŀƳōǳŎŎŀ wŜƎƛƻƴ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
.ŜƭƭƛƴƎŜƴ 
.ǊǳǎƘƎǊƻǾŜ 
/ƻũǎ IŀǊōƻǳǊ /ƛǘȅ 
/ƻǇƳŀƴƘǳǊǎǘ 
/ƻǊƛƴŘƛ 
5ƻǊǊƛƎƻ 
DǊŀƊƻƴ /ƛǘȅ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ 
aŀŎƭŜŀƴ 
bŀƳōǳŎŎŀ 
bȅƳōƻƛŘŀ 
¦ƭƳŀǊǊŀ 
¦ǊǳƴƎŀ 
²ƻƻƭƛ-¸ǳǊŀȅƎƛǊ 
¸ŀƳōŀ 
 
CŀǊ ²Ŝǎǘ 

.ƻǳǊƪŜ 

.ǊŜǿŀǊǊƛƴŀ 

.ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ 
/ƻōŀǊ 
9ǳŀōŀƭƻƴƎ 
DƻƻŘƻƻƎŀ 
LǾŀƴƘƻŜ 
aŜƴƛƴŘŜŜ 
tŀŎƪǎŀŘŘƭŜ 
¢ƛōƻƻōǳǊǊŀ 
²ƘƛǘŜ /ƭƛũǎ 
²ƛƭŎŀƴƴƛŀ 
 
IǳƴǘŜǊ 

!ōŜǊŘŜŜƴ 
/ŜǎǎƴƻŎƪ /ƛǘȅ 

/ƛǘȅ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 
/ƻƻǊŀƴōƻƴƎ 
5ŜƴƳŀƴ 
5ǳƴƎƻƎ 
[ŀƪŜ aŀŎǉǳŀǊƛŜ /ƛǘȅ 
aŀƛǘƭŀƴŘ /ƛǘȅ 
aŜǊǊƛǿŀ 
aǳǊǊǳǊǳƴŘƛ 
aǳǎǿŜƭƭōǊƻƻƪ 
tƻǊǘ {ǘŜǇƘŜƴǎ 
{ŎƻƴŜ 
{ƛƴƎƭŜǘƻƴ 
¢ƻƳŀǊŜŜ 
 
LƭƭŀǿŀǊǊŀ-{ƻǳǘƘ 

/ƻŀǎǘ 

LƭƭŀǿŀǊǊŀ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
.ŀǘŜƳŀƴǎ .ŀȅ 
.ŜƎŀ 
.ŜǊƳŀƎǳƛ 
/ƻƴƛǎǘƻƴ 
9ŘŜƴ 
YƛŀƳŀ 
aƻǊǳȅŀ 
bƻǿǊŀ 
{ƘŜƭƭƘŀǊōƻǳǊ /ƛǘȅ 
{ǘ DŜƻǊƎŜǎ .ŀǎƛƴ 
¦ƭƭŀŘǳƭƭŀ 
²ƛƴƎŜŎŀǊǊƛōŜŜ 
²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ /ƛǘȅ 
 
[ŀŎƘƭŀƴ 

[ŀŎƘƭŀƴ wŜƎƛƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
/ƻƴŘƻōƻƭƛƴ 
/ƻǿǊŀ 
CƻǊōŜǎ 
DƻƻƭƻƻƎƻƴƎ 
DǊŜƴŦŜƭƭ 
[ŀƪŜ /ŀǊƎŜƭƭƛƎƻ 
tŀǊƪŜǎ 
tŜŀƪ Iƛƭƭ 
¢ǊǳƴŘƭŜ 
²Ŝǎǘ ²ȅŀƭƻƴƎ 
 
aŀŎǉǳŀǊƛŜ 

aŀŎǉǳŀǊƛŜ wŜƎƛƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊǎ 
.ŀǊŀŘƛƴŜ 
/ŀǊƛƴŘŀ 
/ƻƭƭŀǊŜƴŜōǊƛ 

/ƻƻƴŀƳōƭŜ 
5ǳōōƻ 
5ǳƴŜŘƻƻ 
DƛƭƎŀƴŘǊŀ 
DƭŜƴƎŀǊǊȅ 
[ƛƎƘǘƴƛƴƎ wƛŘƎŜ 
aǳŘƎŜŜ 
bŀǊǊƻƳƛƴŜ 
bȅƴƎŀƴ 
wȅƭǎǘƻƴŜ 
²ŀƭƎŜǧ 
²ŀǊǊŜƴ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
 
aƛŘ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ 

/ŀƳŘŜƴ IŀǾŜƴ 
CƻǊǎǘŜǊ-tŀŎƛŬŎ tŀƭƳǎ 
DƭŀŘǎǘƻƴŜ 
DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ {ƘƛǊŜ 
IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
YŀǊǳŀƘ ±ŀƭƭŜȅ 
YŜƳǇǎŜȅ {ƘƛǊŜ 
[ƻǊŘ IƻǿŜ LǎƭŀƴŘ 
bŀōƛŀŎ 
tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ IŀǎǝƴƎǎ 
{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ wƻŎƪǎ 
¢ŀǊŜŜ /ƛǘȅ 
²ŀǳŎƘƻǇŜ 
²ƛƴƎƘŀƳ 
 
aǳǊǊŀȅ 

aǳǊǊŀȅ wŜƎƛƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ  
!ƭōǳǊȅ 
.ŀƭǊŀƴŀƭŘ 
.ŀǊƘŀƳ 
.ŜǊǊƛƎŀƴ 
/ƻǊƻǿŀ 
/ǳƭŎŀƛǊƴ 
5Ŝƴƛƭƛǉǳƛƴ-/ƻƴŀǊƎƻ 
IƻƭōǊƻƻƪ 
WŜǊƛƭŘŜǊƛŜ 
YƘŀƴŎƻōŀƴ 
aŀǘƘƻǳǊŀ 
aƻŀƳŀ 
¢ǳƳōŀǊǳƳōŀ {ƘƛǊŜ 
¦Ǌŀƴŀ 
²ŜƴǘǿƻǊǘƘ 
 

 

aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜ  

aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜ wŜƎƛƻƴ IŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎ 
/ƻƭŜŀƳōŀƭƭȅ 
/ƻƻƭŀƳƻƴ 
/ƻƻǘŀƳǳƴŘǊŀ 
DƻƻƭƎƻǿƛ 
DǊƛŶǘƘ 
DǳƴŘŀƎŀƛ 
Iŀȅ 
Iƛƭƭǎǘƻƴ 
WǳƴŜŜ 
[ŜŜǘƻƴ 
bŀǊǊŀƴŘŜǊŀ 
¢ŜƳƻǊŀ 
¢ƘŜ wƻŎƪ 
¢ǳƳǳǘ 
²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀ 
 
bŀƳƻƛ 

bŀƳƻƛ wŜƎƛƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
!ǊƳƛŘŀƭŜ-5ǳƳŀǊŜǎǉ 
.ŀǊǊŀōŀ 
.ƻƎƎŀōǊƛ 
DǳƴƴŜŘŀƘ 
DǳȅǊŀ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ tƭŀƛƴǎ {ƘƛǊŜ 
aŀƴƛƭƭŀ 
bŀǊǊŀōǊƛ 
bǳƴŘƭŜ 
tƛƭƭƛƎŀ 
¢ŀƳōŀǊ {ǇǊƛƴƎǎ 
¢ŀƳǿƻǊǘƘ 
¢ƛƴƎƘŀ 
¦Ǌŀƭƭŀ 
²ŀƭŎƘŀ 
²ŜŜ ²ŀŀ 
 
bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 

!ǎƘŦƻǊŘ 
.ƛƴƎŀǊŀ 
.ƻƎƎŀōƛƭƭŀ 
5ŜŜǇǿŀǘŜǊ 
DŀǊŀƘ 
DƭŜƴ LƴƴŜǎ 
LƴǾŜǊŜƭƭ 
aƻǊŜŜ 
aǳƴƎƛƴŘƛ 
¢ŜƴǘŜǊŬŜƭŘ 
²ŀǊƛŀƭŘŀ 
¸ŜǘƳŀƴ 



                                                                                                                                                                                                     мп 

 

wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ǿŜŜŘ 

wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ǿŜŜŘ wŜƎƛƻƴ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
.ŀƭƭƛƴŀ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
/ŀǎƛƴƻ 
/ƻǊŀƪƛ 
YȅƻƎƭŜ 
[ƛǎƳƻǊŜ /ƛǘȅ 
aǳƭƭǳƳōƛƳōȅ 
aǳǊǿƛƭƭǳƳōŀƘ 
¢ŀōǳƭŀƳ 
¢ǿŜŜŘ /ƻŀǎǘ 
¢ǿŜŜŘ IŜŀŘǎ 
¦ǊōŜƴǾƛƭƭŜ 
²ƻƻŘōǳǊƴ 
 
{ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ  
.ƛƎƎŀ 
.ƻƳōŀƭŀ 

.ƻƻǊƻǿŀ 

.ǊŀƛŘǿƻƻŘ 

.ǳƴƎŜƴŘƻǊŜ 
/ŀǇǘŀƛƴǎ Cƭŀǘ 
/ƻƻƳŀ-aƻƴŀǊƻ 
/ƻƭƭŜŎǘƻǊ 
/ǊƻƻƪǿŜƭƭ 
DƻǳƭōǳǊƴ 
IŀǊŘŜƴ 
bƛƳƳƛǘŀōŜƭ 
vǳŜŀƴōŜȅŀƴ 
{ƴƻǿȅ wƛǾŜǊ 
{ǳǧƻƴ 
²ƛƴŘŜƭƭŀƳŀ 
¸ŀǎǎ 
¸ƻǳƴƎ 
 
{ȅŘƴŜȅ bƻǊǘƘŜǊƴ 

DƻǎŦƻǊŘ 
IƻǊƴǎōȅ 
IǳƴǘŜǊǎ Iƛƭƭ 
Yǳ-ǊƛƴƎ-Ǝŀƛ 

aŀƴƭȅ 
aƻǎƳŀƴ 
bƻǊǘƘ {ȅŘƴŜȅ 
wȅŘŜ 
²ŀǊǊƛƴƎŀƘ-tƛǧǿŀǘŜǊ 
²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ-[ŀƴŜ /ƻǾŜ 
²ȅƻƴƎ 
 
{ȅŘƴŜȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

.ŀƴƪǎǘƻǿƴ 
/ŀƳŘŜƴ 
/ŀƳǇōŜƭƭǘƻǿƴ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 
/ƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ 
CŀƛǊŬŜƭŘ 
IǳǊǎǘǾƛƭƭŜ 
YƻƎŀǊŀƘ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ 
aŀǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜ 
wŀƴŘǿƛŎƪ 
wƻŎƪŘŀƭŜ 

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 
²ŀǾŜǊƭŜȅ-²ƻƻƭƭŀƘǊŀ 
²ƻƭƭƻƴŘƛƭƭȅ 
 
{ȅŘƴŜȅ ²ŜǎǘŜǊƴ 

{ȅŘƴŜȅ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
!ǎƘŬŜƭŘ-[ŜƛŎƘƘŀǊŘǘ 
!ǳōǳǊƴ 
.ƭŀŎƪǘƻǿƴ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ 
.ǳǊǿƻƻŘ 
/ŀƴŀŘŀ .ŀȅ 
IŀǿƪŜǎōǳǊȅ 
IƻƭǊƻȅŘ 
aƻǳƴǘ 5Ǌǳƛǧ 
tŀǊǊŀƳŀǧŀ 
tŜƴǊƛǘƘ 
{ǘǊŀǘƘŬŜƭŘ 
¢ƘŜ Iƛƭƭǎ 



                                                                                                                                                                                                     мр 

 

лр - tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
рΦм 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ b{² {9{ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ όǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¢ŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ b{² {9{ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ b{²Φ 5ǳǊƛƴƎ нлмр-мс b{² {9{ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 

ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ [ƻǿ ƛƴ WǳƴŜ нлмсΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǝŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ƅƻƻŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ мо ǊƛǾŜǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ hǾŜǊ ммΣллл ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ омт ƅƻƻŘ ǊŜǎŎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ- 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴŀƭȅǎǘǎ 

¶ DŜƻǎǇŀǝŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘŜŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ŜŘ tƭŀƴƴƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмр-мсΣ b{² 

{9{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ƅƻƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ b{² ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ .ǊŀƴŎƘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜ-ŀƭƛƎƴ ƻǳǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƻŦ ǘǎǳƴŀƳƛ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

¢ǎǳƴŀƳƛ tǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ DŜƻ{ŎƛŜƴŎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ 

ǘƘŜ Wƻƛƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ǎǳƴŀƳƛ ²ŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎŀǿ ǘƘŜ b{² {9{ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘ 

ǘƘǊŜŀǘ ǘǎǳƴŀƳƛΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƻǿ-ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘΦ 

tǊŜ-ŜƳǇǝƴƎ ŀ {ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ [ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 

όD[wύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻŀŘ /ǊŀǎƘ wŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ b{² {9{ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎŎǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘΣ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ-ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜ 

ƭƛǾŜǎΦ   

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ D[w ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ D[wΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŜǎŎǳŜ .ƻŀǊŘ ό{w.ύ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ м ό¦{!w/!¢мύ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ 

wŜǎŎǳŜ όL5wύΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ Yƛǘǎ ό¢wYύ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмс ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ 

ƻǳǘ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ b{² {9{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǎŎǳŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ǘŀǘŜ 

wŜǎŎǳŜ .ƻŀǊŘ DǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ό[!whύ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ [!wh tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ {ǘŀǘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ IƻǊǎŜ Cƭƻŀǘ /ŀŎƘŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ƻŎǘǊƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ aŀǘǊƛȄΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ {ǘŀǘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ .ǊŀƴŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ !ǇǊƛƭ нлмрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 



                                                                                                                                                                                                     мс 

 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ LƴŎƛŘŜƴǘ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘ !LLa{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ [ƻƎƛǎǝŎǎ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘΣ ŀƭƭ ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ b{² {9{ ŀƴŘ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ b{² 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ ¢ŜƴŘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜƴŘŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōǊƻŀŘŜǊ !C!/ ƭŜǾŜƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ мон ƭƻŎŀƭ 

ƅƻƻŘ Ǉƭŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  ! ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ƅƻƻŘ 

Ǉƭŀƴǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! 

ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ пр 

Ǉƭŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ мл wŜƎƛƻƴǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ср ƅƻƻŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ мтлл ǇŜŀƪ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ bŜǇŜŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ b{²Σ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ bŜǇŜŀƴ 

±ŀƭƭŜȅ CƭƻƻŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IŀǿƪŜǎōǳǊȅ bŜǇŜŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

CƭƻƻŘ {ǳō tƭŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ {ǘŀǘŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ 

b{² {9{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ {9{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ wƛǎƪ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭΣ ƛƴ ǝƳŜΣ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ b{² 

{9{ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

b{² {9{ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ōȅ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƭŜǾŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭŜǾŜŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

!ŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƭƻƻŘ wƛǎƪ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΣ !C!/ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

²ŀǊƴƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ b{² aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ b{² CƭƻƻŘ ²ŀǊƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ǘƘŜ 5ŀƳ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΣ !b½9a/ CƭƻƻŘ ²ŀǊƴƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ bŀǝƻƴŀƭ CƭŀǎƘ CƭƻƻŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ tŀƴŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ǎǳƴŀƳƛ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŘ-ǳǎŜǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƘŬǊŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  b{² {9{ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ нлмс CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bƻǿǊŀ ŀǎ 

ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ {ǇƻƴǎƻǊΣ  ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ b{² {9{ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ƅƻƻŘ ǊŜǎŎǳŜΣ 

{Ƙŀƴƴƻƴ /ǊƻƊƻƴΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ƛƴƴŜǊΦ  

DŜƻǎǇŀǝŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

¢ƘŜ DŜƻǎǇŀǝŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όDLύ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ōȅ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ {9{ ƳŜƳōŜǊǎΦ YŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƻǎǇŀǝŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΤ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΤ 

b{² CƭƻƻŘ 5ŀǘŀ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

aƻōƛƭŜ tƭŀǜƻǊƳΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ aŀǇǎ 

b{² {9{ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǎǳƴŀƳƛ ƘŀȊŀǊŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǎǳƴŀƳƛ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƳŀǇΦ  ¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ b{² {9{ ¢ǎǳƴŀƳƛ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ DǊƻǳǇΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

¢ǎǳƴŀƳƛ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ό!¢!Dύ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмр !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ tƻǊǘǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ b½Φ 

b{² CƭƻƻŘ 5ŀǘŀ 

¢ƘŜ b{² CƭƻƻŘ 5ŀǘŀ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ нлмр b{² {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ b{² ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ b{² ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



                                                                                                                                                                                                     мт 

 

! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмс 

CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όCa!ύ bŀǝƻƴŀƭ CƭƻƻŘ 

5ŀǘŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǿǊŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

b{² {9{ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ b{² LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ 

DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 5ŀǘŀ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΦ b{² {9{ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƅƻƻŘ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмр bŀǝƻƴŀƭ 

!C!/ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭŘ ƛƴ 

!ŘŜƭŀƛŘŜΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘŜ b{² {9{ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ŏŀƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜΩǎ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WǳƴŜ нлмс ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ орл ƅƻƻŘ ǊŜǎŎǳŜǎΣ ǘƻƻƪ 

ƻǾŜǊ мтΣллл Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ммΣллл wŜǉǳŜǎǘǎ CƻǊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όwC!ΩǎύΦ  

b{² {9{ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нлуΣпсо ƛƴŎƻƳƛƴƎ 

ŎŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² {9{ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

/ŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ WǳƴŜ нлмс ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ртΣллл Ŏŀƭƭǎ 

ŀƴŘ соΣллл Ŏŀƭƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ  

отΣлпу ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ǊŀǘŜ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ мон рлл ƛƴǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ну҈Φ   

¢ƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŀŘƛƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ b{² {9{ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜǊ-ŎŀŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŜǎǎŀƎƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜ όL/9a{ύ ǿƛǘƘ рΣфор ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ b{² {9{ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ рпу ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ L/9a{ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сму Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ²ƻǊƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƭƛƴŜΣ {ŀŦŜIƻƭŘΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

b{² {9{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ b{² ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜ ƪŜȅ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƅƻƻŘΣ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ b{² {9{ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ   

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƘŜƭǇŜŘ ŀǧǊŀŎǘΣ ǘǊŀƛƴΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ōȅ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

b{² {9{ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bwa! LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭŜŘ ōȅ 

b{² {9{ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ b{²Σ wǳǊŀƭ 

CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ±ŜƴǘǳǊŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bwa! LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлмп-мтΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜ 

ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

hǾŜǊ слл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

нуΣллл CƭƻƻŘ{ŀŦŜ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ нтΣллл {ǘƻǊƳ{ŀŦŜ DǳƛŘŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ номΣллл ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǘƻƻƭōƻȄ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƭƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ b{² ό.ǳǊǊƛƴƎōŀǊΣ bŀǊǊŀōǊƛ ŀƴŘ /ƘƛǇǇƛƴƎ bƻǊǘƻƴύΦ 

!ƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ b{² 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ Ƴǳƭǝ-ƘŀȊŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ  .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜŜǊǎΦ 

! DŜǘ wŜŀŘȅ YƛŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ƛŎ{9{Σ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ tƻǎǘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻŀǎǘ 

CƭƻƻŘǎ ŀƴŘ {ǘƻǊƳǎ ƻŦ нлмрΦ 



                                                                                                                                                                                                     му 

 

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŀŦ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ b{² {9{ ŀƴŘ ŘŜŀŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lƴ нлмр-мс ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ŜŀŦ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ мл 5ŜŀŦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 5ŜŀŦ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊǎ 

ό5[hǎύΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ мл DŜǘ wŜŀŘȅ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ōȅ 5[hǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

! ǎǳƛǘŜ ƻŦ [ƻŎŀƭ CƭƻƻŘ{ŀŦŜ ƎǳƛŘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǊŀƴƎŜΣ 5ƻǊŀ /ǊŜŜƪΣ ²ŜŜ ²ŀŀΣ 

aŀŎƪǎǾƛƭƭŜΣ ¦ǊǳƴƎŀΣ .ŜƭƭƛƴƎŜƴΣ /ƻũǎ IŀǊōƻǳǊΣ 

/ƻǇƳŀƴƘǳǊǎǘΣ /ƻǳǧǎ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ DƭŜƴǊŜŀƎƘΣ LƭǳƪŀΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ 

bŀƳōǳŎŎŀΣ ¸ŀƳōŀΣ {ŀƴŘƻƴ ŀƴŘ .ǊƻƻƳǎ IŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ-ǊƛǎƪΦ 

bŜǿ Ǌƛǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bwa! LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻŦ {ǘƻǊƳ{ŀŦŜΣ ¢ǎǳƴŀƳƛ{ŀŦŜ ŀƴŘ CƭƻƻŘ{ŀŦŜΦ 

tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 

! ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

b{² {9{ IƻƳŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǾŜǊ 

омΣпфр ǳƴƛǉǳŜ ǇŀƎŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ мΣтту ƻƴƭƛƴŜ IƻƳŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊ тΣфлл IƻƳŜ CƭƻƻŘ{ŀŦŜ ¢ƻƻƭƪƛǘǎ ŀƴŘ мΣоур 

.ǳǎƛƴŜǎǎ CƭƻƻŘ{ŀŦŜ ¢ƻƻƭƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ψ¸ƻǳǊ {ŀȅΩ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lƴ нлмр-мс ƛǘ ƘŀŘ 

нΣтор ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ LƭƭŀǿŀǊǊŀ ŀƴŘ {ƘƻŀƭƘŀǾŜƴ ƅƻƻŘǎΣ tƻǊǘ 

aŀŎǉǳŀǊƛŜ IŀǎǝƴƎǎ CƭƻƻŘ tƭŀƴΣ aŀƛǘƭŀƴŘ ƅƻƻŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ Ǉƛƭƻǘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ  

¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мп ǘƻ нр 

ȅŜŀǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǎ ǘƘŜ b{² {9{ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ŀŘŜǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ¸ƻǳǘƘ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

b{² {9{Φ 

¢ƘŜ b{² {9{ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ 

Ψ{ŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘΩ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ 

ф ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ b{² {9{ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

¢ƘŜ b{² {9{ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ŀŘŜǘ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǘƘŜ b{² {9{ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ b{² {9{ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ b{² {9{ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ b{² {9{Φ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ оп ŎŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ǿƛǘƘ тмр ŎŀŘŜǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘΦ hŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎŀŘŜǘǎΣ пу҈ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ рн҈ ƳŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мпп ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ нмн ŎŀŘŜǘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ b{² {9{ 

tǊƻƎǊŀƳ tŀǊǘƴŜǊ hǊƛƎƛƴ 9ƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ 

¦ƴƛǘǎ tƛƭƻǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ tƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ b{² 

{9{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ǿŜŜŘ wŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

.ŀƭƭƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǿŜŜŘ IŜŀŘǎ {9{ ¦ƴƛǘǎΦ 

¸ƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǘ ŀ Ψ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

tƻƭƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ 

¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ 

¸ƻǳƴƎ b{² {9{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ DǊŀƊƻƴ /ƛǘȅ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 

IƻǊƴǎōȅ ¦ƴƛǘ ǿŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{² ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ hǊƛƎƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ŀ мл Řŀȅ 

ǾƻȅŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмсΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

рΦн wŜƎƛƻƴǎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ  

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎ wŜƎƛƻƴǎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ b{² ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƅƻƻŘΣ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ŜǾŜƴǘǎΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ 

wŜƎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ нпр ¦ƴƛǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

wŜƎƛƻƴǎ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ wŜƎƛƻƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǿ wŜƎƛƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜΣ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ LƴǘŜǊ-

ǎŜǊǾƛŎŜ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό!LLa{ пύ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
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ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƻƭƛŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

bƛƴŜǘȅ-ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wŜǘŀƛƴ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ !ǊƳƛŘŀƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴǎΦ  

²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ ƅƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ [ŜǾŜƭ о CƭƻƻŘ wŜǎǇƻƴǎŜ 

hǇŜǊŀǘƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ bŀƳƻƛ 

wŜƎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ мс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŀƴŘ !ǊƳƛŘŀƭŜ ¦ƴƛǘǎΦ bƻǘŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴΩǎ 

DƭŜƴ LƴƴŜǎΣ 5ŜŜǇǿŀǘŜǊ ŀƴŘ !ǎƘŦƻǊŘ ¦ƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜ b{² {9{ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

¦ǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊƻƻƳǎ ŀǘ aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜ ŀƴŘ 

IǳƴǘŜǊ wŜƎƛƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎΦ 

wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ IǳƴǘŜǊǎ 

Iƛƭƭ ŀƴŘ ²ȅƻƴƎ ¦ƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ bƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ wŜƎƛƻƴǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ b{² {9{ ŀǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜȄǇƻǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ   

рΦо tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ  

b{² {9{ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ IǳƳŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ²ƻǊƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜŎǘƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмоΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊƻƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ b{² 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

! ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ b{² {9{ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǿŀǊŘǎ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ b{² {9{ !ǿŀǊŘǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǿŀǊŘ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ур ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ нΣрфр ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ срл ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

нпп ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ нпн ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǊƻƭŜǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ  

Lƴ нлмр-нлмс b{² {9{ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǾŀƭǳƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

hŶŎŜǊ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǘȅΣ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 

¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tƭŀƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нлмс-нлмтΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 

ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ b{² {9{Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

b{² {9{ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ 

!Ŏǘ нлллΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tƭŀƴ ƛƴ нлмс-нлмтΦ  

b{² {9{ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀǊŘƛ DǊŀǎ tŀǊŀŘŜΣ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ vǳŜŜǊΣ 

LƴǘŜǊǎŜȄ ό[.D¢vLύ !ƭƭȅ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ [D.¢vL 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   
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/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΣ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ 

ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŜŜƪ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

aŀƴȅ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƎŜƴŘŀΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ŜŀƳǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƴŜǿƭȅ 

ŀǊǊƛǾŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜŘ-ŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΣ ōŜƛƴƎ 

ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎŜ ¦Ǉ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ {ȅŘƴŜȅΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀŦ ŀƴŘ 

ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ǳƴŀǊ ό/ƘƛƴŜǎŜύ bŜǿ ¸ŜŀǊ wŜŘ tŀŎƪŜǘǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

{ȅŘƴŜȅΩǎ ƴƻǊǘƘ ǳǎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ƻƴ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅΦ  

YŜȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлмс-нлмт 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tƭŀƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tƭŀƴΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

                                                                                             

 

 

¢ŀōƭŜ м - 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎΥ  

 

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ b{² {9{ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

¢ƘŜ b{² {9{ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмс ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ b{² {9{Φ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǇŀōƭŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмс ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƻƻƭƪƛǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

¢ƘŜ DǳƛŘŜΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ¦ƴƛǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴƛǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ!ƴ ŜȄƛǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмсΣ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

{ǘŀũ tǊƻŬƭŜ 

¢ƘŜ b{² {9{ ǎǘŀũ ǇǊƻŬƭŜ ŀǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмсΦ 

¢ŀōƭŜ н - wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōȅ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ 

bƻǘŜΥ ¢ƻǘŀƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ нлмр-мс ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀƴ C¢9 ƻŦ опсΦу ŀƎŜƴŎȅΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭ ǊƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
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 ¢ŀōƭŜ о - tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ƻŦ ол WǳƴŜ нлмсΥ  

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƛƴŎŜ  Řŀǘŀ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¢ŀōƭŜ п - ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

 

 нлмр-мс нлмпκмр 
.!b5{ aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ 
.ŀƴŘ м 
ϷмтлΣнрл ǘƻ ϷнпнΣулл 

о п м н 
.ŀƴŘ н 
ϷнпнΣуфм ǘƻ ϷолрΣплл 

м   м   
.ŀƴŘ о 
ϷолрΣплм ǘƻ ϷполΣпрл 

м      м   

bƻǘŜΥ  
- bƻ ōŀƴŘ п ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b{² {9{Φ 
- LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƴŘ м ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ мпκмр ǘƻ мрκмс ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мрκмс ǘƻ ƳŜŜǘ D{9 ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
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tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŦƻǊƳŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƳŀǧŜǊǎΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр-мс C¸Σ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ус ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ол ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ wŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭǘ 

ǿƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀŎǝƻƴΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ǊŀƴŎƘΥ 

¢ŀōƭŜ р - 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ C¸ нлмрκнлмс 

ϝCƛƎǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǎŜǎ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмпκнмлр ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ол ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ у ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ мл ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ мн ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎΦ hǳǘŎƻƳŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭ 

ŎŀǳǝƻƴκǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр-нлмс C¸ b{² {9{ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ м ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ b{² hƳōǳŘǎƳŀƴ hŶŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ b{² hƳōǳŘǎƳŀƴ !Ŏǘ мфтпΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ b{² tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎŀǝǎŦȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ м ƳŀǧŜǊ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ L/!/ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ b{² {9{ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ мл b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ 5ŜǇǳǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ  

wŜƎƛƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ    

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

Ǉƻƻƭ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

!ƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳǊǎŜ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ b{² {9{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ b{² {9{Ω ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘǳŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ b{² {9{ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎκƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΦ   

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜ b{² {9{ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όta{ύ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 5ǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ нлмрΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ b{² {9{ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ǉŀǎǘ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  5ŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ta{ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ {ǳŎŎŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ L¢ ōŀǎŜŘ ta{ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ b{² {9{Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 

ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ L¢ ōŀǎŜŘ ta{ {ȅǎǘŜƳ 
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ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ b{² {9{ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘǎ ta{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ D{9 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ /ƭǳǎǘŜǊ ǿƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

²ƻǊƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

b{² {9{ ²ƻǊƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

Lƴ нлмр-мсΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ 

Ŧǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлмс-мтΦ 

¢ƘŜ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ¢ŀƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ a{5{ hƴƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ b{² 

{9{ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴŜ-Řŀȅ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  

aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ мл Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ wŜƎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  

! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ нΣллл ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ  

Lƴ нлмр-мсΣ b{² {9{ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǘ нлммΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ с - /ƻƳǇŜƴǎŀōƭŜ LƴƧǳǊȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

 
¢ŀōƭŜ т - LƴƧǳǊȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎύ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ b{² {9{Φ  Lƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ 

.ǊŀƴŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр b{² {9{ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŀǎ ŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όw¢hύΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ тΣмпс ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘƻ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǾŜǊ мΣмлл ƛƴ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мΣслл ƛƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

5ƻƳŜǎǝŎ wŜǎŎǳŜΣ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ {ǘƻǊƳ 

ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 5ŀƳŀƎŜΦ   

CƭƻƻŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ tŜƴǊƛǘƘ ²ƘƛǘŜǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ нлмр-мс ǎŜŀǎƻƴΣ прл ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ƅƻƻŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ор ŎƻǳǊǎŜǎΦ 



                                                                                                                                                                                                     нр 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƻǊǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ {!t [ŜŀǊƴƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴ 

hƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŀΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  

wŜǎƻǳǊŎŜ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ [ŜǾŜƭ мΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

5ƻƳŜǎǝŎ wŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ .ǊŀƴŎƘΦ ²ƻǊƪ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ L± ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CƛǊŜ ŀƴŘ 

wŜǎŎǳŜ b{² ŀ Ŏƻ-ōǊŀƴŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ CƭƻƻŘ 

wŜǎŎǳŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ŜǾŜƴǘ 

ƛƴ WǳƴŜ нлмсΦ  

! ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ !LLa{ п ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 

нлмр ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b{² {9{ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ !LLaǎ п !ǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оот 

ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ нор ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

Lƴ нлмр-мсΣ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

b{² {9{ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

Cwb{²Σ b{² wC{ ŀƴŘ b{² !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ мл aǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ 

{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ т b{² {9{ 

[ŜŀŘƛƴƎ {ŜƭŦ - [ŜŀŘƛƴƎ hǘƘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ мпл ƻŦ ƻǳǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ т wŜƎƛƻƴǎΦ  hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмр 

hǊƛƎƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ hǊƛƎƛƴ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ /ŀŘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ƛƴ b{² {9{Φ 

b{² {9{ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ¢!wt{ ¦ƴŎƻǾŜǊŜŘΣ {ŀŦŜǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ tƻƭƛŎȅ 

²ǊƛǝƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ aŜŘƛŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 5ƛǇƭƻƳŀ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ нлмс bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

CƭƻƻŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ мл ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜΣ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ 

/ŀƴōŜǊǊŀΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ b{² {9{ {ǘŀǘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ !/¢Φ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{² {9{ 

{ǘŀǘŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ b{² {9{ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  YƛŀƳŀ ¦ƴƛǘ ŦǊƻƳ LƭƭŀǿŀǊǊŀ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ wŜƎƛƻƴ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŎǳŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŦƻǊ нлмрΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ǘƘŜ bwa! ŀƴŘ b{² {9{±!Φ 

/ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊƳǎΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ   

¢ƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 

ǎǘŀũΦ 

Lƴ нлмр-мсΣ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ роо ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŜǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ мпс 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎΣ смл ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

/ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ мпт ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ   ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ нп ƘƻǳǊ т Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ /ǊƛǝŎŀƭ 
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LƴŎƛŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘǿƻ 5ǳǘȅ 

hŶŎŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ   

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ aȅр !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊŜ-

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ  tƻǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   

b{² {9{ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

!ƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ b{² {9{ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳƛƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ    ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΥ  9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tǘȅ [ǘŘ 

ό9!{!ύ ŀƴŘ /ƭŜŀǊǾƛŜǿΦ    

¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎΦ  

рΦп hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

ό9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜύ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{² {9{ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ  

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ .ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

Lƴ нлмр-мсΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ōǊƛŜŬƴƎǎΣ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŀǿŀǊŘǎΣ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ол ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όtǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎύ !Ŏǘ нллф όDLt! 

!ŎǘύΣ ǎǳōǇƻŜƴŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴΦ  

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

/ŀōƛƴŜǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ 

ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ 

{ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aŜŘƛŀ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ΨaŜŘƛŀ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΩ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘΦ b{² {9{ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ǿŜōǎƛǘǎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ ƴƻǘŀōƭȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ƘƻŀƭƘŀǾŜƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 

/ƻŀǎǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмрΣ ǘƘŜ YǳǊƴŜƭƭ ¢ƻǊƴŀŘƻ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмрΣ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ ŀƴŘ ǘǿƻ Ŝŀǎǘ 

Ŏƻŀǎǘ ƭƻǿǎ ƛƴ WǳƴŜ нлмсΦ  

Lƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ¢± ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ {ǘŀǘŜ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ 

ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƘŜƭǇƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǊΣ ōŜǧŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 

ΨCŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜΩ ŀƴŘ ΨtŜǊƛǎŎƻǇŜΩ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ b{² {9{ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

aŜŘƛŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŬǾŜ wŜƎƛƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜŘƛŀ ƻŶŎŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ŀǊŜŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ƳŜŘƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘǎΦ DǊŜŀǘŜǊ ƳŜŘƛŀ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !./ ŀƴŘ tǊƛƳŜтΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ слǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀƴŘƻǾŜǊǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōƻŀǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ²h² 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ŜŜƪ ƛƴ aŀȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨDŜǘ 

wŜŀŘȅΩΣ ¢ǎǳƴŀƳƛ{ŀŦŜΣ {ǘƻǊƳ{ŀŦŜ ŀƴŘ CƭƻƻŘ{ŀŦŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

LƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 
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¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜΩǎ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

Ψ¢ƻǿƴ IŀƭƭΩ ǎǘȅƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ b{² {9{ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ ƭŀǘŜ 

нлмсΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ 

ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  

b{² {9{ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǇŀǎǎƛƴƎ мллΣллл CŀŎŜōƻƻƪ ƭƛƪŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊ ŀƴŘ CƭƛŎƪǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ΨtŜǊƛǎŎƻǇŜΩ ŀƴŘ ΨCŀŎŜōƻƻƪ ƭ[ǾŜΩΦ ! 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ hŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

aŜŘƛŀ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǝƳŜƭȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

.ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ .ǊŀƴŎƘ  ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ōǊŀƴŘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ b{² {9{ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 

bwa! LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ǎƛȄǘƘ  ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ b{² {9{ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ b{² ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bwa! LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΥ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

b{² ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƅƻƻŘǎΣ ǎǘƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ǿƛŀ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǳŎƘ 

ŀǎ IǳƳŀƴ /ŜƴǘǊŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ   

Lƴ нлмр-мс ǘƘŜ bwa! LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǘ 

tǊƻƎǊŀƳ ǎŀǿ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷупΣслл ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ нл 

b{² {9{ ¦ƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀǎ ŀ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 

¦ƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 

ƅƻƻŘǎΣ ǎǘƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 

ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнолΣллл ƛƴ ƎǊŀƴǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ b{² {9{ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр-мс {ǘƻǊƳ{ŀŦŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άDŜǩƴƎ wŜŀŘȅ ŦƻǊ {ǘƻǊƳ {Ŝŀǎƻƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊέΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ b{² {9{ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǝǘƭŜŘ ά{ǘƻǊƳ {ŜŀǎƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ с Ȅ 

ǇŀǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

bwa! LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мл bŜǘǿƻǊƪΦ Lǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ b{² {9{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ {ǘƻǊƳ {Ŝŀǎƻƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƅƻǳǊƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ bwa! LƴǎǳǊŀƴŎŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ b{² 

{9{ ¦ƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ b{² {9{ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

b{² {9{ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²h² 5ŀȅ нлмс ƻƴ aŀȅ ммǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎŜƭŬŜΩǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŦǊŀƳŜǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ b{² {9{ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŀǎƘǘŀƎ ІǘƘŀƴƪȅƻǳǎŜǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜΣ ŦǊƻƳ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǳǇ ƻǊŀƴƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƛƎ .ŀƴŀƴŀΣ tƭƻŘŘȅ ǘƘŜ 5ƛƴƻǎŀǳǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƎ aŜǊƛƴƻΦ  ²h² 5ŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ǿǿǿΦǿŜŀǊƻǊŀƴƎŜǿŜŘƴŜǎŘŀȅΦŎƻƳΦŀǳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ {9{ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

[ƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǊŀƴƎŜΣ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜƴǘ ƻǊŀƴƎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ bwa! LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

hǊƛƎƛƴ 9ƴŜǊƎȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ hǊƛƎƛƴ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ b{² {9{ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  hǊƛƎƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{² {9{ /ŀŘŜǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ 

{ŜƭŦΣ [ŜŀŘƛƴƎ hǘƘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ hǊƛƎƛƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 

¸ƻǳƴƎ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ twLa9т ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ²h² 

http://www.wearorangewednesday.com.au
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5ŀȅ ǘƻ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ b{²Φ   

Lƴ нлмр -мс Ƴŀƴȅ b{² {9{ ¦ƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴŀƳŜƭȅΤ /ƭǳō b{² ƎǊŀƴǘǎΣ .ƭǳŜǎŎƻǇŜκ²Lb 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀƴǘǎΣ La. CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎΣ !ǳǊƛȊƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DƛǾƛƴƎ CǳƴŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōƻƻǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǳƴƛǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ слǘƘ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ b{² ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

wƻǘŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¢ŜŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{² {9{ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜƳōŜǊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ b{² {9{ .ǊŀƴŘ hƴ-[ƛƴŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

¦ƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ¦ƴƛǘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ōŀƴƴŜǊǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŀŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-

ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ 

ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ƭŜǎǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭΣ ōŜǧŜǊ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊŀƴŘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǝƳŜǎ 

ƻŦ ƴŜŜŘΦ  b{² {9{ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘΦ   

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭΣ ōŜǧŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊŀƴŘΣ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  b{² {9{ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōǊŀƴŘ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘΦ   

рΦр LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 5ŀȅ ǘƻ ŘŀȅΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ .ǊŀƴŎƘŜǎ ς L¢ 

{ȅǎǘŜƳǎΣ L/¢ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ L/¢ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴŀōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ ŬȄŜŘΣ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǇŀƎƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬȄŜŘ ŀƴŘ 

ƳƻōƛƭŜ ōǊƻŀŘōŀƴŘΦ  

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 

ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ b{²Φ 

L/¢ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

L/¢ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎΣ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ b{² {9{Ωǎ ŎƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

Lƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ нлмр - мсΣ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ олл 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ пл ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƪŜȅƴƻǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

Ǿƛŀ ǘŀōƭŜǘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ  ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǾŜǊ тлл ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ¦ƴƛǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀƭ 

ǝƳŜ vϧ!Φ  

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƳƛŘ-нлмтΦ  

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wƻƻƳǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊƻƻƳǎ ƛƴ ¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

L¢ {ȅǎǘŜƳǎ .ǊŀƴŎƘ  

L¢ {ȅǎǘŜƳǎ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ L¢ {ȅǎǘŜƳǎ 

.ǊŀƴŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜŀŎƻƴΣ 9h{Σ ¢wLa ŀƴŘ {!tΦ  Lƴ нлмр-мсΣ 

ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b{² {9{ 

ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƻƳƳƻƴ hǇŜǊŀǝƴƎ tƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{/ht9{ύΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-/!5 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

aŜǎǎŀƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όL/9a{ύ ƛƴǘƻ ōŜŀŎƻƴ ǘƘŜ b{² {9{ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǾнΦл 

όпǘƘ !ǳƎ нлмрύΣ ǾнΦм ǊŜƭŜŀǎŜ όпǘƘ bƻǾ нлмрύΣ ŀƴŘ ǾнΦн 
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ǊŜƭŜŀǎŜ όнуǘƘ WǳƴŜ нлмсύΦ  

¢ƘŜ {!t DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wƛǎƪ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ όDw/ύ aƻŘǳƭŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {!t Ǌƛǎƪ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻƭŜǎΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎƻǊŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 

b{² {9{ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ōŜǘŀ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ L/¢ ǎǳǊǾŜȅ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ƳƛƎǊŀǘŜŘ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ CŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŀǊŜtƻƛƴǘ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊƳ 

{tнлмл ǘƻ {tнлмо ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

L/¢ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ L/¢ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

Lƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ нлмрκнлмсΣ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ  ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ƴŜǿ b{² {9{ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭŜŘ ƳƻōƛƭŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǎƴƻǿ 

ƳƻōƛƭŜǎ ŦƻǊ !ƭǇƛƴŜ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

L/¢ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ {9{ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

YǳǊƴŜƭƭ {ǘƻǊƳ 9ǾŜƴǘ ƛƴ нлмс ǿƘŜǊŜ ŬȄŜŘ ǊŀŘƛƻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ {9{ ǊŀŘƛƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅΣ aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜΣ 

ŀƴŘ CŀǊ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊŀƴŎƘΦ /ƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘ CƛǊŜ ϧ wŜǎŎǳŜ b{² ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ {9{ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 

¢ƘŜ {9{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ b{² ¢ŜƭŎƻ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōȅ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

{ŜǊǾƛŎŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

рΦс CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ CƭŜŜǘΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎ .ǊŀƴŎƘŜǎΦ  9ŀŎƘ 

ōǊŀƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎΤ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƅŜŜǘΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ !ƎŜƴŎȅ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ b{² ¢ǊŜŀǎǳǊȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ b{² ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ 

tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ !Ŏǘ мфуо ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

CƛƴŀƴŎŜ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǝƳŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ǇŀȅǊƻƭƭΣ ōŀƴƪƛƴƎΣ ōǳŘƎŜǘŀǊȅΣ 
ǘŀȄŀǝƻƴΣ ŀǳŘƛǘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ b{² {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ b{² {9{ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мт 
wŜƎƛƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ         ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ b{² 
¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ b{²{9{ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όCƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎύ !Ŏǘ мфутΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмр-мс ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ .ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ нрΣллл ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ b{²            
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Φ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ϷфмΦфом ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ 
ϷсΦфлн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 
wŜŎƻǾŜǊȅ !ŎŎƻǳƴǘ όb5ww!ύ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{² {9{ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ōȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ CǳƴŘǎ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό9C¢ύΣ ǘƘŜ b{² {9{ CƛƴŀƴŎŜ .ǊŀƴŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ b{² {9{ ǾŜƴŘƻǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 9C¢Φ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ мт 
{9{ wŜƎƛƻƴ   IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǳƴƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
ǘŀȄŀǝƻƴΣ ƎǊŀƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǳƴƛǘ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ .ǊŀƴŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƴŜǿ ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ {!t 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ .ǊŀƴŎƘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜŘ wŜƎƛƻƴ 
ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƛǊ 
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ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

b{² ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ όCa¢ύ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ b{²Φ  ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ b{² ¢ǊŜŀǎǳǊȅΣ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ b{² 
ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ b{² {9{ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǝƳŜǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ b{² ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

b{² {9{ CǳƴŘƛƴƎ 

b{² {9{ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ŜǾȅ  ό9{[ύΦ 
¢ƘŜ ƭŜǾȅ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ  

{ƛƴŎŜ нллф-нлмл b{² {9{ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇƭƛǘǎΥ  

{ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  мпΦс҈ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ LƴŘǳǎǘǊȅ   тоΦт҈ 

[ƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ  ммΦт҈ 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ b{² {9{ ƭŜǾȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŜŀ ŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ b{² 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀȄ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9{[Φ  

LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

b{² {9{ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ aŀƴŀƎŜŘ 
CǳƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǎǎŜǘǎ            
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎΥ 

¶ ²ƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

¶ tǳōƭƛŎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

¶ aƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

¶ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ϷрлΣлллΥ  

9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ  

ϷнррΣссмΦфф 

YŜƭƭǎ ǘƘŜ [ŀǿȅŜǊǎ 

[ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

ϷрмΣппсΦфр  

 

b{² tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς bŜǿ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ϷппнΣунпΦру 

hΩ/ƻƴƴƻǊ aŀǊǎŘŜƴ 

!ǳŘƛǘ ϧ wƛǎƪ  

ϷопмΣмурΦрп 

!ŎŎŜǎǎ aŀŎǉǳŀǊƛŜ tǘȅ [ǘŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ϷууΣрллΦлл 

²a! ²ŀǘŜǊ tǘȅ [ǘŘ 

9ƴƎƛƴŜǊǊƛƴƎ CƭƻƻŘ LƴǘŜƭƭƛƎƛŜƴŎŜ 

ϷтпΣппл 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷрлΣлллΥ 

bŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ς LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ п 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ  ϷфсΣсснΦно 

bŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ς hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ  

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ м 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ  ϷмоΣсмфΦун 

bŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ς [ŜƎŀƭ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ т 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ  ϷмнпΣоумΦут 

bŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ς 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όCƭƻƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜύ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ о 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ  ϷонΣоусΦсн 

bŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ς /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ о 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ  ϷмнтΣфноΦро 

bŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ς !ǳŘƛǘ Ǌƛǎƪ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ у 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ  ϷпфΣмснΦмф 

bŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ς wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ п 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ϷууΣлнтΦпс 

bŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ς tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ м 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ϷоуΣтлпΦлф 
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hǾŜǊǎŜŀǎ ¢ǊŀǾŜƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

¢ƘŜ b{² {9{ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ϷрΣтотΦпу ƻƴ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ нлмр-мсΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ н ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘǎ ŀƴŘ tƻǊǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƘŜ b{² {9{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǎƘŬǊŜ 
ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ мп ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǎǳƴŀƳƛ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ   
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр-мс CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊΥ 

¶ ¢ǎǳƴŀƳƛ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊƛǾŜǊǎΥ  
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎ 

¶ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² {9{ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ 9ǾŀƭǳŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ LƳǇŀŎǘ 

¶ hǇǝƳƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ           
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ            
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¶ /ƭŀǊŜƴŎŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ b{² {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ b{² 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ {ŎƘŜƳŜ 
ό9±{{ύ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ    
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

¢ƘŜ b{² {9{ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ  
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŀǎ ǇŜǊ    
¢ǊŜŀǎǳǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊ ммκнм 

όŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ tŀȅƳŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊƻŬƭŜΦ  

¢ƘŜ b{² {9{ ƛƴŎǳǊǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ όb5ww!ύ ǿƘŜƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƅƻƻŘΣ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ b{² 
{9{ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ   ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 
ŜǾŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǾŜƴŘƻǊΩǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ   ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ 
ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ b{² {9{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

[ŀǊƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ b{² 
{9{Σ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ .ǊŀƴŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ 
ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǾŜƴŘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊΥ  

¢ŀōƭŜ уτ!ƎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΥ  

¢ƘŜ b{² {9{ Ƙŀǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛǘǎ ǾŜƴŘƻǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊ ммκмн ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ  

!ǳŘƛǘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

5ǳǊƛƴƎ нлмр-нлмс  ǘƘŜ b{² {9{ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ       
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ tƻƭƛŎȅ tŀǇŜǊ мр-ло όLƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊύΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ 

/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ tƻƭƛŎȅ 

!ƭƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ŘƻƴŜ-ǎƻ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ tƻƭƛŎȅ tŀǇŜǊ лр-лмΣ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ ¦ǎŜ ς .Ŝǎǘ   
tǊŀŎǝŎŜ DǳƛŘŜΦ bƻ ƭŀǘŜ ŦŜŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ                
ǿŜǊŜ    ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмр-нлмсΦ 

! ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ !ƭƭ b{² {9{ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ǎƛƎƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘΦ  
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!ƭƭ /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŀǊŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊΦ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ 

bƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ           
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{² {9{ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр ς мсΦ {ƛȄ 
ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ    aƛƴƛǎǘǊȅΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ  ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ b{² {9{ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎŜǎΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ   

[ƻƎƛǎǝŎǎ  

¢ƘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ .ǊŀƴŎƘ  ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊΩǎ   

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŭǘ-ŦƻǊ-

ǘŀǎƪΣ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎκǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

b{² {9{ [ƻƎƛǎǝŎǎ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦΣ ƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΥ 

¶ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ ς 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ς ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ ς ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ CǳƴŎǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ς ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ς ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ς ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ b{² {9{ IȅŘǊŀǳƭƛŎ wŜǎŎǳŜ wC¢ W± ǿƛǘƘ Cwb{² ς 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ Ȅ у ǊŜƎƛƻƴǎ ς ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ !C!/ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ς ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ !C!/ tt9 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇ ς ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ 5ƛǎǇƻǎŀƭ tƻƭƛŎȅ ς ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¶ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ tƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ς 
ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ tƻƭƛŎȅ ς ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢hw ς ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όawtύ ς ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9!aύ ς ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢!aύ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƳŀǎǘŜǊ Řŀǘŀ ǳǇŘŀǘŜ ς ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ tt/ ǊŜǾƛŜǿ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƭǇƛƴŜκǘƘŜǊƳŀƭΣ 
ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎƘƛǊǘ ±нΦ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ς 

ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ bŜǿ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ ς 
ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ !ǎǎŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ς 
ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

¢ƘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ DǊƻǳǇ ό!9/DύΤ ǘƘŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇ όt[DύΤ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ /ƭǳǎǘŜǊ /ƘƛŜŦ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΤ b{² {9{ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΤ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ CƛǊŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό!C!/ύ ƛƴ ōƻǘƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ tt9 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇΦ 

¢ƘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ŭǘ-ŦƻǊ-ǘŀǎƪ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴ tt9 ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǳō-ŀƭǇƛƴŜ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǿŜǘ-ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǳǘŜǊ 

ƎŀǊƳŜƴǘǎΦ 

b{² {9{ [ƻƎƛǎǝŎǎ .ǊŀƴŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ Řŀȅ-ǘƻ-

Řŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀǊŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΦ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ .ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƭ b{² {9{ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜΩǎ ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊŜŘΦ  b{² ¢ǊŜŀǎǳǊȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦǳƴŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмс ς мт ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŘǳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ƳƛŘ-нлмтΦ 

¢ƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ .ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !  
Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭ {ǳǊǾŜȅǎ  ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² {9{Φ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ {ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅκ

ǇǊƛƴǝƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƻŶŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 



                                                                                                                                                                                                     оо 

 

ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ b{² {9{ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŬǊƳǎΦ  CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

.ǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

DǊŜŜƴ tƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  

CƭŜŜǘ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

b{² {9{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ƅŜŜǘǎ ƛƴ нлмр-мсΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ CƭŜŜǘ 

.ǊŀƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ b{² {9{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ-ƳŀƴŀƎŜŘ CƭŜŜǘ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ ǘƘŜ b{² {9{ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ CƭŜŜǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ CƭŜŜǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƭŜŜǘ 

tǊƻƧŜŎǘΦ  

YŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΥ 

¶ мм aŜŘƛǳƳ {ǘƻǊƳ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘƻǊƳ 
ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŎŀƭŜ ǊƻƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ р aŜŘƛǳƳ wŜǎŎǳŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎ  

¶ н aŜŘƛǳƳ wŜǎŎǳŜ п Ȅ п ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ Ŭǘ ŦƻǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ b{² 

{9{Φ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ прр ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ŀ 

ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнΣфтмΣсноΣ ǿƛǘƘ ϷтлоΣнпу ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр-

мс ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рр ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{² {9{Φ  ¢ƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƎƛƊΣ 

ƴƻƳƛƴŀƭ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ϷуΣнфуΣфумΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ рм ƪƴƻǿƴ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ b{² {9{ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƅŜŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŭǘ-ŦƻǊ-ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜΦƎΦ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ-ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǾŜƴŘƻǊ ό{ǘŀǘŜ CƭŜŜǘύΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ b{² {9{ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢!aύ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ƅŜŜǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b{² [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ b{² {9{ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘǊƛŀƭŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό/!¢ύ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŎǊŀǎƘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ  b{² {9{ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ /!¢ 

ƛƴ нл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎǊŀǎƘŜǎΦ   

CǊƻƳ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƳŀǎǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ осоΣллл ƪƳ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ ммтΣллл Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

CƭŜŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  

[ŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎŀǿ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ пΦр҈ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ b{² {9{Σ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ōŜƛƴƎ фомΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ƘƻǊǎŜ ƅƻŀǘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

b{² {9{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƛǘǎ ƳŀǊƛƴŜ ƅŜŜǘ ƛƴ нлмр-мс 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ отф ǾŜǎǎŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ 

b{² {9{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻƴ 

ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 

олƘǇ ƳƻǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ нлƘǇ ƳƻǘƻǊǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ b{² {9{ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦƻǊ мт ¦ƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƎŜ ŀƴŘ Ŭǘ-ŦƻǊ-ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ b{² {9{ wŜƎƛƻƴ 

/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ tƭŀƴǎΦ 

CƭŜŜǘ  tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ CƭŜŜǘ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ пǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ р 

ȅŜŀǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

b{² {9{ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƅŜŜǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛǘǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

CǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭǎ tǊƻƎǊŀƳ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ рр 

ƳƻǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ прр ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b{² {9{ ƅŜŜǘΣ ǿƛǘƘ пл ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǎǇŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ ϷнΣфтмΣснн ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ϷуΣнфуΣфумΦ  ¢ƘŜǎŜ 
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ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎƛƊŜŘ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ 

ƴƻƳƛƴŀƭ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ 

! ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜƛƎƘǘ aŜŘƛǳƳ wŜǎŎǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ϷмΣуслΣллл ǘƻ ŜƛƎƘǘ b{² {9{ ¦ƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ LǎǳȊǳ btw тр /ŀō 

/ƘŀǎǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ .Ŝƭƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ флл ƪƎ 

ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

{ŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ b{² {9{ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ нт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

YŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƛƎƘǘ 

ƳŀǎǘΣ ǊƻƭƭŜǊ ǎƘǳǧŜǊǎΣ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿ ōƻŀǊŘǎΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ ǝƭǘ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ōŀǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŎƘ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǊŜǎŎǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ [ƛƎƘǘ {ǘƻǊƳ 

±ŜƘƛŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ 5ŜǎƛƎƴ DǊƻǳǇΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ нс ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ b{² {9{ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ b{² {9{ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƅŜŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŭǘ-ŦƻǊ-ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜΦƎΦ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ-ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǾŜƴŘƻǊ ό{ǘŀǘŜ CƭŜŜǘύΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ b{² {9{ ƭŀǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό¢!aύ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ƅŜŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b{² [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ b{² {9{ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘǊƛŀƭŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό/!¢ύ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŎǊŀǎƘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ  b{² {9{ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ /!¢ 

ƛƴ нл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎǊŀǎƘŜǎΦ   

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ϷпΣрроΣрснΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

Ŏƭŀǎǎ / ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ пллƪƎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘƻǊƳ 

ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǎǘΣ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘ ǘǊŜŜ 

ŦŜƭƭƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ-ǎǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ [ƛƎƘǘ {ǘƻǊƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 9¢¢ .ȅǊƻƴ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  CǳǊǘƘŜǊ нф ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ŀǊŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлмс-мт ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  

рΦс {ǘǊŀǘŜƎȅΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ  

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² {9{Φ  ¢ƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦ !ǳŘƛǘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ  ǿŀǎ    ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ !ǳŘƛǘΣ wƛǎƪ ŀƴŘ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ tǊƻƧŜŎǘ 

tƻǊǜƻƭƛƻ hŶŎŜΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

/ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŎƭŜŀǊ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎƛŜǎΩ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  ! ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмс - нлнм 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ   

!ƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǘŜǇ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ƪŜȅ ŀǳŘƛǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ   

¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜ b{² {9{ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǎǘǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ  

!ǳŘƛǘΣ wƛǎƪ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

¢ƘŜ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  

!ƴ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
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ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр -мс CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ wƛǎƪ ŀƴŘ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ .ǊŀƴŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмр-мс {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ hǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ L/!/ ŀƴŘ t{/Σ ǘƘŜ b{² {9{ wƻŀŘǎƘƻǿ 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 

tǊƻƎǊŀƳ όнлмп-нлмтύ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀǳŘƛǘǎ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

!ƴ !ǧŜǎǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

! CǊŀǳŘ ŀƴŘ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ CǊŀǳŘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ b{² {9{ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻǊǊǳǇǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴǎ ό./tǎύΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇƻƭƛŎȅΣ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ  ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр -мс ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ р ȅŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƭŀƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9Ǌƴǎǘ ϧ ¸ƻǳƴƎ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² {9{Φ  

wŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ   ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² 

{9{ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ р ȅŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ .ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

нлмр-мс ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ           

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ 

ƛǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǇƻƭƛŎȅ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр -мс CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 

tǊƻƧŜŎǘǎ .ǊŀƴŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ b{² {9{Φ   

¢ƘŜ YŜȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘ LƴŘŜȄ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ tƻƭƛŎȅ [ƛōǊŀǊȅΦ 

! ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 

ǘƘǊŜŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ς ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ      ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΣ ǎƛŎƪ 

ƭŜŀǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ƪŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŀƭǎΦ ! Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘǊŀƊ ƻŦ ŀ 

ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ   ! ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмр-мс ƛƴ 

ǇƻƭƛŎȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ tƻǊǜƻƭƛƻ hŶŎŜ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ tƻǊǜƻƭƛƻ hŶŎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² {9{Φ  ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ 

ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ 

ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎǘŀǘǳǎΣ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр -мс ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ tƻǊǜƻƭƛƻ 

hŶŎŜ όtthύ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
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ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b{² 

{9{Φ 

¢ƘŜ tth ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ b{² {9{ {ǘŀǘŜ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ 

/.5 ǇǊŜŎƛƴŎǘΦ  ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ tth ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ b{² {9{ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŀƊŜǊ ŀŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 

.ǊŀƴŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ b{² {9{ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ .ǳǎƘŬǊŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 

IŀȊŀǊŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмр-мс ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ǊŀƴŎƘ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ b{² {9{Φ  ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ !ƊŜǊ !Ŏǝƻƴ wŜǾƛŜǿǎ 

ό!!wǎύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ [ƻǿ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмрΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ b{² {9{ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

wŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ !!w ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ŀǊŜŀ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b{² {9{ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ !!w ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !!wǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

CƭŜŜǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!t !ǎǎŜǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ CƭƻƻŘ 

wŜǎŎǳŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

{ǘŀũ ŦǊƻƳ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ǘǿƻ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƘŬǊŜ ŀƴŘ 

bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘǎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ό.bI/w/ύΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мп ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

/ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƳŜƳōŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр-мс CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ b{² {9{Φ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ-ǎƛŘŜ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ 

aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǎǇŜŎƛŀƭ    ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊŀƴŎƘ Ŏƻ-ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

b{² {9{Ω слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ b{² {9{ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ 

ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ онл ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 

tǊƻƧŜŎǘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ мс ȅƻǳƴƎ 

b{² {9{ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ b{² {9{ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ 
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лсτCƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  

сΦм !ǳŘƛǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭΩǎ hǇƛƴƛƻƴ  
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сΦн {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  

 



                                                                                                                                                                                                     пл 

 

сΦо CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  
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